¢ ACCU2006

eLearning comme vecteur
d’1nnovation : a propos de la
necessaire formation des
enseignants

Marcel Lebrun

Institut de Pédagogie universitaire et des
Multimédias

[PM - UCL






Az (Quelles méthodes ?

*‘Des méthodes qui permettent d’atteindre les
objectifs et les compétences requis pour la sociéte ?

*‘Des méthodes proches de la maniere par laguelle
un individu apprend

*‘Des méthodes qui s’accordent avec une emploi
efficace et efficient des TIC

Des methodes 2ctes ..
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~ex. Une organisation possible ...

Ressources

Projets

Problemes Buts
MOTIVATION

« INFORMATIONS »

=P

« ACTIVITES »

= « PRODUCTIONS »

INTERACTION
Groupe

Cooperation







azze. Former les enseignants aux TIC

_es étudiants apprennent ...
_es professeurs apprennent ...
_es sociétés apprennent ...

Utilisons des lors nos modeles d'apprentissag
et de construction de projets de formation
pour analyser l'innovation

et .. la conduire



Accu2s . Bientbt vos ***** de professeur?

*

Quels problémes

I’étudiant est-il amené

a résoudre ?

Quel est le contexte ?

*

Quelle est la
tache et quelles
sont les
consignes ?

De quelles
ressources
dispose-t-il ?

Ressources

* Quelles activités

est-il amené a

effectuer ?

Comment jugera-
t-il son activité ?

Projets

Problémes Buts
MOTIVATION

« INFORMATIONS »

o« ACTIVITES »

« PRODUCTIONS »

Y

Coopération

INTERACTION
Groupe ‘

Avec qui travaillera-t-il ?
Comment recevra-t-il une
appréciation ?

* Que va-t-il devoir
produire, créer ?
Comment sa
production se
manifestera-t-elle ?

V 4 =

Enseignement Apprentissage
des étudiants des étudiants



Acew Bientdt vos KR KKK ... de conseiller ?

Information et promotion

Conseil et coaching

Formations programmees

Ressources

Problemes Développement d’outils technologiques

« INFORMATIONS » (gl  « ACTIVITES »  i#= « PRODUCTIONS »

7
Groupe |
Offre de ressources Y

Coopération

Evaluation

Développement et suivi de projets

V 4 =

Enseignement
Bm des enseignants

Apprentissage
des enseignants



Innover ?
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(généreusement adapte de Fullan)

Se construire une
vision personnelle forte Inscrite dans une

vision partagé

AT L e Répondre a
Malgré les freins et ™ - " Développer des
les contraintes e PP
& compeétences
Ry RN
Laisser des espaces = JRe Collaborer dans
. - -~ . .
de liberté - I’action et la formation

Dans une structure
intermédiaire



Innover ?
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(d’apres Fullan)

1 On n’impose pas le changement aux autres

" Le changement ne peut €tre entierement planifi€ : ¢’est un
voyage pas un programme

I Le changement ne se réalise pas seul mais a partir de
groupes aux competences variees

"} Le changement ne se transfere pas
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- Et les professeurs ... face aux TIC

Les phases (ACOT)

L Entry “* Base, fondements, informations ...
[J Adoption %* Utilisation traditionnelle, personnelle
[1 Adaptation “* Intégration dans les pratiques de classe

L] Appropriation “* Travail coopératif, interdisciplinaire
[ Invention < Usages nouveaux, dével oppements
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Ressources

Problemes
MOTIVATION

Adaptation

Projets
Buts
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Az ACOT, le CBAM et notre modele

Stage of Concern

. Awareness

. Informational

. Personal

W = S

. Management

I seem to be spending all my t

=

. Consequence

? How can I refine it to have more

5. Collaboration

¥ to what others are doing?

6. Refocusing

I have some ideas about something that wo P ro d u i re

L es professeurs innovatifs en train d’ apprendre

Am

Hall, G. & Loucks, S. (1979). Implementing innovations in schools: A concerns-based
approach. Austin, TX: Research and Development Center for Teacher Education, University of
Texas



L’« appreciative inquiry » comme modele pour

" ACCU2006,
N fintial Sonfaenci a3-larct -us‘:i , L] t. t 1 f t. d L] t
Imnnovation €t 1a 1ormation dcs enscignants
Appreciative I'M An CBAM Model "
inquiry Innovative stades Through our
Professor assumptions and

Discover Le meilleur | Information Informational choice Of method

f;e ce quiest we largely create
the world we later
. 4

Dream Ce qu’on Motivation Personal discover.
pourrait David Cooperrider
faire ?

Design Ce qu’onva | Activités Management /
faire ? Interaction Collaboration

Destiny (sometimes Ce qui Production Consequence /

known as Deliver) sera ? Refocusing I:‘ ‘ Ij D

Am

Cooperrider, D. L., Sorensen, Jr., P. F., Whitney, D., Yaeger, T. F. (Eds.). (2000). Appreciative
inquiry: Rethinking human organization toward a positive theory of change. Champaign, IL:

Stipes Publishing.
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Apprentissage Formation des Innovation dans
des étudiants professeurs institution
Informer Exposés, références, Conférences, exposeés, Journée de ...,

(Contexte, langage,
objets, regles, ...)

vidéos, multimédias,
sites Internet ...

démonstrations ...

invitations d’experts,
groupes d’intérét ...

Motiver
(Valeur, obijectif, sens,
attrait, ...)

Situations, cas,
problémes
contextualisés, projet,
évaluation ...

Go0t de l'initiative,
professionnalisation,

promotion, financement ...

Besoins sociaux ,
économiques,
renommeée ...

Activer Appliquer, analyser, Analyser sa pratique, Anticiper, gérer, prévoir,
synthétiser, évaluer, concevoir, coopeérer, mettre en place, évaluer,
exercer esprit critique ... | gérer, évaluer ... promouvoir, valoriser ...

Interagir Travaux de groupe, Séminaires, partage de Collaboration, projets

(Environnement, groupe)

présentation, co-
évaluation ...

pratiques, projets
d’équipe, communication

nationaux et
internationaux, co-
évaluation ...

Produire

Etudes, analyses,
travaux, projets,
maquettes ...

Publications, formations,
initiatives pédagogiques,
réformes ...

Programmes, réformes,
conventions, fonds de
développement ...




rcze. Offre de formation MM

Offifre
Nultimeadia®
2005-2006




a2 UUn « cycle » pour I’eLearning

Une séance introductive en grand groupe

« Vivre I'eLearning comme apprenant »

« Vivre 'eLearning comme enseignant »




e« NOoS » trois modes ... et roles

Mode reactrt . . o: mo=
@ INFORMER
7 Mode.f
Mode proacti
interactif 87 noitati
nteractif PRODUIRE

m
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Impact sur l’apprentissage




Azze 1Campus me permet ... le hit




Changer 1’enseignement ou la
pedagogie

¢ Accu2006

TIC=> Peda active (IC=N)

TIC=> Peda active (IC=0)

TIC=> Modif Enseignement
(IC=N)

TIC=> Modif Enseignement
(IC=0)

0,00% 25,00% 50,00%



A (g synthese

Comme pour |’ enseignement des etudiants, la formation des
enselgnants consiste a leur fournir des occasions et des
environnements ou ils puissent apprendre.

Ainsi donnons-leur des occasions d’ apprendre ...
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* Motivons-les

Informons-les

* Lalssons-les expérimenter
Encourageons |eur collaboration
* Mettons-les en innovation

*

NG
‘0

*

o

NG
‘0

*

1Bl
%

*



